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Mensaje institucional

El Programa Institucional 2025-2030 del Centro Interdisciplinario de Investigacion y
Docencia en Educacion Técnica (CIIDET) es el instrumento con el que la institucidon se
suma y alinea a las politicas nacionales de crecimiento y progreso expresadas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030y especificadas en los correspondientes
programas sectoriales, especiales, institucionales y regionales, entre los que destacan,
como imperativos inmediatos, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030y el
Programa Institucional 2025-2030 del Tecnolégico Nacional de México (TecNM). El
PIT 2025-2030, al integrarse y alinearse con las directrices nacionales, da continuidad
a las actividades con las que el CIIDET, desde su creacién, ha contribuido para ofrecer
una educacion con calidad en los institutos, unidades y centros del TecNM.

En su historia, el Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en
Educacién Técnica, ha contribuido a lo largo de 50 afios en la formacion, actualizacion
y capacitacion del personal de apoyo y asistencia a la educacién, personal docente y
directivo que conforma la grandeza de nuestro sistema de institutos tecnol6gicos
ubicados en lo extenso de nuestro pais. La capacitacién que brinda de manera
presencial en las instalaciones de un instituto o de manera virtual por medio de las
tecnologias de informaciéon y comunicacién tiene como objetivo elevar la calidad de la
educaciéon que se ofrece en los institutos y centros que conforman nuestro
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), convirtiéndolo en el sistema educativo mas
grande de Latinoamérica.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND), declara sus ejes generales y transversales:

Gobernanza con justicia y participacién ciudadana.
Desarrollo con bienestar y humanismo.

Economia moral y trabajo.

Desarrollo sustentable.

Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres.

Innovacion publica para el desarrollo tecnoldgico nacional.
Derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas.

Noukwn =

Estos ejes no son ajenos al quehacer del CIIDET, ya que la oferta educativa y la propia
politica organizacional se encuentran alineadas y encaminadas al fortalecimiento de
la justicia, digitalizacion, humanismo, economia social y solidaria, teniendo una vision
integral.
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El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, en su contenido, define seis
objetivos encaminados a la consolidacion del Sistema Educativo Nacional, los cuales,
en su conjunto, se centran en el enfoque humanista y cientifico. Por la vocacién del
CIIDET, el aporte especifico al Objetivo 6.3 Relevancia del objetivo 3: Fortalecer el papel
de maestras y maestros como agentes de cambio en la transformacion del sistema
educativo a nivel nacional, impulsando su labor profesional, la formacion continua, asi
como la vocacién de servicio para mejorar la educacion, genera especial atencion dada
la esencia de creacién del CIIDET.

Con fundamento en el articulo 3.° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Gobierno de México ha establecido el PRONES 2026-2030 (Programa
Nacional de Educacion Superior) como su politica publica, que dicta el modelo
educativo para las Instituciones de Educacion Superior (IES).

En este mismo sentido, es el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de
México TecNM 2025-2030 el referente para que el CIIDET trabaje en el logro de
resultados que impacten en los indicadores nacionales definidos en este importante
documento y en concordancia con su acuerdo de creacion, a fin de coadyuvar en el
disefio de las soluciones que requieren los institutos, unidades y centros del TecNM
para implementar con éxito sus estrategias y lineas de accion institucionales; asi como,
trabajar a la par con lo que se establece en el Modelo Educativo: Humanismo para la
Justicia Social, documentos construidos con base en referentes constitucionales y
legales.

Sin duda alguna, la participacion decidida y comprometida de la comunidad que
conforma el CIIDET en la elaboracién del presente documento, permite identificar
nitidamente la contribucién al proyecto institucional regido por el Tecnolégico
Nacional de México.

Por otra parte, cabe destacar los importantes logros, como el hecho de haber titulado
a mas de 2,000 profesores que cursaron la Maestria en Ciencias en Ensefianza de las
Ciencias, programa que permitié6 que el CIIDET fuera pionero en proyectos de
educaciéon a distancia. El crecimiento de la oferta educativa del CIIDET se ha
fortalecido con cuatro programas de especializacidn, cinco maestrias y un doctorado,
que hasta 2026 han atendido a mas de 500 estudiantes de posgrado, en su mayoria
del sistema del TecNM.
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La trascendencia de la educacién continua, que, a lo largo de sus 50 afios de vida del
Centro, ha ofrecido a los institutos, unidades y centros del TecNM; engloba mas de
1,300 cursos cortos, seminarios o talleres de formacién docente, participando
alrededor de 32,000 personas, en su gran mayoria docentes, personal de apoyo y
asistencia a la educacién y personal directivo de la comunidad TecNM. La oferta
de diplomados ha constituido un rubro importante de nuestros servicios educativos,
destacando el Diplomado en Competencias Docentes Basicas, atendiendo 22
generaciones.

Las acciones declaradas en la mision institucional, contribuyen de manera significativa,
en la formacion del personal que integra el TecNM a través de la capacitacion y
actualizacion, la cual se encuentra alineada a los objetivos enmarcados en el Plan de
Desarrollo del Tecnoldgico Nacional de México.

Adriana Castillo Rosas
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2. Seinalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las
actividades de coordinacién interinstitucional necesarias para su instrumentacion,
seguimiento, reporte y rendicion de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos
presupuestarios aprobados a la institucion, incluyendo, en su caso, los ingresos
propios incorporados al presupuesto autorizado.
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3. Siglas y Acrénimos

CIIDET Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacién Técnica

COEPES Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior
CONOCER Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias

COSDAC Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico

DCDB Diplomado en Competencias Docentes Basicas

EAECB Especializacién en Aprendizaje y Ensefianza de las Ciencias Basicas
ECE Entidad de Certificacion y Evaluacion

ELGI Especializacion en Liderazgo y Gestion Institucional

ET Eje Transversal

ETIA Especializaciéon en Tecnologias de Informacién para el Aprendizaje
LGES Ley General de Educacion Superior

PSCHTI Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
MeLGIE Maestria en Liderazgo y Gestién de Instituciones Educativas
MOOC Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)
PDI Programa de Desarrollo Institucional

PIID Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo

PND Plan Nacional de Desarrollo

PSE Programa Sectorial de Educacion

PTC Profesores de Tiempo Completo

PRODEP Programa para el Desarrollo Profesional Docente

PRONES Programa Nacional de Educacién Superior

RED Recursos Educativos Digitales

SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
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SGIG Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No Discriminacion
SNII Sistema Nacional de Investigadores

STEM Ciencias, Ingenieria, Tecnologia y Matematicas

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

TIC Tecnologias de Informacién y Comunicacién

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25,
gue corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser
integral y sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico,
el empleo y una distribucién mas justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno
ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los grupos y las clases sociales. El
mismo articulo sefiala que el Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la
actividad econémica nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizara
un sistema de planeaciéon democratica del desarrollo nacional, con el propoésito de
recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacién, en su articulo 4°, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la participacién
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 5° dispone que el titular del Ejecutivo
debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Camara de Diputados para su
analisis, opinién y, en su caso, aprobacion. De acuerdo con el articulo 21, el plazo
maximo para su presentacion vence el ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a
la toma de posesion presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administraciéon publica deberan
elaborar sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego
a sus objetivos y prioridades (articulos 9°, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de
Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el
Diario Oficial de la Federacion, constituye el marco general para las acciones de
gobierno. Su objetivo es consolidar la transformacion del pais mediante un modelo de
desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes
generales y tres transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Sequndo
Piso de la Transformacién, agrupados en Catorce Republicas.
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Esta estructura busca fortalecer el estado de bienestar, la seguridad con justicia, el
desarrollo econémico con igualdad, la innovacién publica al servicio del pueblo y la
sostenibilidad como base para la transformacién del futuro.

Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México, concebido
como una estrategia de industrializacién nacional orientada a impulsar el crecimiento
econdmico mediante el fortalecimiento de la industria nacional. Su finalidad es
construir una economia mas integrada y diversificada, que distribuya equitativamente
los beneficios del crecimiento, reduzca brechas regionales y evite la concentracion
territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre del
2025, deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A partir de
ellos, define objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas con el
proposito de garantizar el derecho a la educaciéon, como base del bienestar y la
prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030
publicado el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por objeto
transformar el Sistema Nacional de Educacion Superior conforme a lo establecido en
la Ley General de Educacion Superior (LGES), publicada el 20 de abril de 2021. Esta
transformacién se guia por principios de equidad, inclusién, pluralidad, excelencia,
reconocimiento de la identidad cultural, interculturalidad, territorialidad,
internacionalizacién solidaria, y compromiso ambiental y de sustentabilidad. El
PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas
alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI)
2025 2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias y
lineas de accion para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover el
desarrollo y la innovacion tecnoldgica, y fomentar la colaboracion entre las
instituciones de educacion superior y comunidades académicas, con el propoésito de
contribuir a que México avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e innovacion.

Otros referentes para la elaboraciéon del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacién del
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TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este ultimo
establece, en su articulo 3°, fracciones IV y XII, la atribucion de impulsar programas
institucionales en materia de investigaciéon, innovacién y desarrollo tecnoldgico, asi
como de asegurar una planeacién institucional participativa. Asimismo, el PIT 2025-
2030 se alinea con la Agenda 2030, en particular con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una educacion inclusiva y de calidad.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del CIIDET 2025-2030 se ha
construido a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los ejes
y prioridades del PND 2025-2030 y el Plan México, asi como de los programas
sectoriales y especiales que de éste se derivan. De igual forma, incorpora el Modelo
Educativo del TecNM y los criterios emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para la elaboracién, evaluacion y actualizacion de los programas vinculados al
PND, garantizando la congruencia, consistencia y trazabilidad necesarias para
impulsar una educacion de excelencia con inclusion, equidad y sustentabilidad.
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5. Diagnéstico de la situacion al cierre de 2024 y vision de
largo plazo

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades la
construccion de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia
social y la sustentabilidad ambiental. Esta idea de progreso busca mejorar la calidad
de vida de toda la poblacién, sin exclusiones. En este proyecto la educacion superior
se convierte en un elemento clave para lograr un desarrollo incluyente y sostenible.

Simultdneamente, en el mundo se estan presentando dinamicas complejas que
reconfiguran el panorama de la educacion superior. Se viven tiempos de profundas
transiciones politicas, econémicas y sociales, donde el orden multilateral tradicional
esta cambiado hacia nuevas formas de cooperacion y competencia internacional. Estos
cambios se presentan junto con grandes desafios globales como la crisis climatica, las
transformaciones digitales aceleradas y las demandas por mayor justicia social,
factores que redefinen el papel estratégico de las instituciones educativas.

Ante estos escenarios, el CIIDET reafirma su compromiso institucional de conciliar dos
misiones fundamentales. Por un lado, la necesidad de formar profesionales altamente
capacitados que respondan a las exigencias de competitividad e innovacion que
demandan los sectores estratégicos nacionales y la economia global del conocimiento.
Por el otro, el imperativo ético de mantener su vocacidén como una institucion publica
comprometida con el desarrollo local, regional y nacional, y con la construccion de una
sociedad mas justa y democratica.

Esta doble responsabilidad no solo se alinea con los compromisos internacionales y
objetivos estratégicos de la UNESCO sobre educacion superior, sino que refleja
fielmente los principios fundacionales del TecNM: excelencia académica, pertinencia
social y compromiso inquebrantable el desarrollo regional y nacional.

El presente diagndstico presenta informacion del avance institucional al 2024 del
Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET),
las problematicas y los retos que habran de atenderse como compromisos
institucionales, con el objetivo de consolidar el quehacer académico-administrativo en
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la formacion, capacitacidon y actualizacién del personal docente, de apoyo a la docencia
y directivo de la educacion superior del pais.

Diagnéstico de referencia 2024

Al cierre del 2024 se tuvo una matricula de 51 estudiantes inscritos en los programas
educativos. Para este ciclo escolar la oferta educativa se centraba en los programas
Especializacién en Aprendizaje y Ensefianza de las Ciencias Basicas, Especializacién en
Investigacion Educativa, Especializacion en Liderazgo y Gestiéon Institucional,
Especializacién en Tecnologias de la Informacién para el Aprendizaje, Maestria en
Liderazgo y Gestion de Instituciones Educativas y Maestria en Educacion.

La planta docente estaba conformada por 44 profesores, de los cuales 22 cuentan con
doctorado, 18 con nivel maestria y 5 con licenciatura, siendo estos ultimos quienes
atienden la educacion continua. Se complementa la atencién con el apoyo de 50
personas dedicadas al servicio de apoyo administrativo.

Se contaba con el cuerpo académico CIIDET-CA-2 ID 28725 “Estudios sobre la Formacion
de Ingenieros”, dictaminado En Consolidacion.

Asimismo, se consolidd la obtencion de Reconocimiento a PTC con Perfil Deseable,
reconocimiento SNIIL Presentando la siguiente evolucion:

ANO SNII PRODEP
CANDIDATO NIVEL I

2019 3 profesores 4 profesores
2020 3 profesores 6 profesores
2021 1 profesor 3 profesores 7 profesores
2022 2 profesores | 3 profesores 8 profesores
2023 5 profesores | 3 profesores 7 profesores
2024 4 profesores | 4 profesores 7 profesores
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En lo que respecta al MOOC “Aritmética y principios de dlgebra” producido por el CIIDET,
se han atendido un total 108781 participantes en 19 emisiones.

Se desarrollaron 132 producciones digitales entre las que destacan conferencias,
promocionales, presentaciones en vivo, entrevistas, programas y Recursos Educativos
Digitales (RED), un MOOC entre otros, disponibles bajo demanda en el Canal CIIDET en
YouTube y en otras plataformas.

El Congreso Académico “Congreso de Investigacion Educativa CIIDET 2024" representé
un espacio de difusién y divulgacion del conocimiento en donde se tuvo la
participacién de docentes e investigadores de diversos tecnoldgicos y centros que
conforman el TecNM.

Al cierre del 2024, la vinculacién institucional se vio reflejada con la firma de 70
convenios de colaboracién vigentes, de los cuales 56 fueron con institutos tecnolégicos
y centros del TecNM, 11 convenios firmados con instituciones de educacién superiory
3 con los sectores social, publico y privado.

La entidad certificadora CONOCER ofertd las certificaciones EC076, EC0107, EC0108,
EC0109, EC0217.01, EC0301, EC0301, EC0401, EC0779, teniendo la obtencion del
documento 160 participantes.

En relacion al proceso de formacién que llevan los estudiantes en los programas
académicos que oferta el CIIDET, en el 2024, se llevaron a cabo un total de 24
examenes de titulacion; la obtencién del titulo se considera como la conclusién
satisfactoria en el proceso de formacién académica y personal de quienes contindan
con sus estudios profesionales al cursar algun posgrado.

En lo que respecta a las diversas comisiones internas como Seguridad e Higiene, y
Proteccion Civil, se realizaron las acciones correspondientes para el seguimiento y
atencién a las necesidades institucionales, asi mismo se mantuvo la certificacién en el
Sistema de Equidad e Igualdad de Género y se obtuvo a finales del afio 2023 el
Certificado como institucidon 100% libre de plastico de un solo uso.

Las actividades que se realizaron de manera colegiada permitieron continuar con las
acciones de mejora, con un enfoque incluyente e integral, con la intencién de atender
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las necesidades sociales que se requieren en la formacién, capacitacion y actualizacion
del personal docente, de apoyo y directivo que participé6 como estudiante.

Vision de largo plazo

En 50 afios de historia el CIIDET ha contribuido a la formacion, actualizaciéon y
capacitacion del personal de apoyo y asistencia a la educacion, docente y directivo para
elevar la calidad de la educacion que ofrecen los institutos y centros del TecNM, de
acuerdo con las metas estratégicas del pais y la politica que implementa la Secretaria
de Educacion Publica, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior.

Entre sus principales funciones, se encuentran:

e La investigacion educativa aplicada al estudio, diagnéstico y mejora de la
educacion tecnoldgica.

e La oferta de estudios de posgrado de calidad en docencia de la ingenieriay en
investigacién educativa tecnoldgica.

e Laformacion docente en el TecNM.

e La actualizacién profesional en el TecNM.

e La investigacion sobre las nuevas tendencias y modalidades educativas, y la
innovacion educativa.

e Lainvestigacion sobre la aplicacion de las TIC al proceso educativo.

e Laformacion de directivos del TecNM.

e La capacitacion del personal administrativo.

Estas funciones se ven reflejadas en programas y acciones de alto impacto, definidas,
planeadas, implementadas y evaluadas con base en lineas de investigacion educativa
y trabajo interdisciplinario e interinstitucional pertinentes a la educacion tecnoldgica
que ofrece el TecNM, para asegurar su vinculacion con el desarrollo econémico y social
del pais. La alineacion de los procesos y programas educativos se sustenta con el Plan
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Nacional de Desarrollo 2025-2030 y sus programas derivados, asi como en los
principios del Modelo Educativo “Humanismo para la justicia Social”.

Mision

Formar, actualizar y capacitar al personal docente, administrativo y directivo del
Tecnoldgico Nacional de México, con una oferta pertinente e innovadora, a través de un
modelo educativo que incorpore el uso intensivo de las TIC.

La vision establece la direccién del trabajo institucional y sitda el propésito de ser el
nucleo en formacion, actualizacion y capacitaciéon del personal del TecNM. Ademas, se
determina el objetivo de buscar el liderazgo y ser la referencia en formacion del
sistema educativo tecnolégico superior del pais.

Vision

Ser la Institucidn lider en la formacion, actualizacion y capacitacion del personal docente,
directivo y administrativo del Tecnoldgico Nacional de México.

El CIIDET, al establecer la relacién entre lo que se declara en su misién y vision
institucional, guiara las acciones hacia el horizonte de desarrollo para 2030, con el
objetivo de atender las prioridades educativas que contribuyan a las politicas del
TecNM.

Para el afio 2030, el CIIDET tiene como objetivo consolidarse como una institucion que
contribuya de manera estratégica a las politicas y programas establecidos en el TecNM,
siguiendo los principios del Modelo Educativo "Humanismo para la Justicia Social”, por

Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET)




Programa Institucional 2025-2030

lo que, el papel como pilar de apoyo en la transformacion de la visién del quehacer
educativo se convertira en un compromiso de atencién indispensable.

Para enfrentar los desafios, sera necesario disponer de infraestructura moderna y de
equipos tecnoldgicos de vanguardia para proporcionar una atencién de calidad a los
alumnos, que son el pilar fundamental y la razén de ser. La planta docente se conforma
por personal, mayoritariamente, con estudios de posgrado, reconocimiento SNII,
PRODEP y experiencia en la investigacion, lo que contribuye y asegura otorgar
educacion de calidad en la oferta educativa.

El CIIDET, en 20 afios, sera un referente de formacion, capacitacion y actualizacion del
personal docente, de apoyo y directivo. Fortalecera las redes de cooperacidn
académica e investigativa con los institutos tecnoldgicos que forman parte del TecNM
y en el sector de la educacién media superior nacional, estableciendo vinculos
colaborativos para contribuir al progreso educativo del pais.

En dos décadas, la internacionalizacién y el impacto académico de los programas de
estudio se convertiran en una alternativa para la capacitacion del personal docente en
instituciones de educacién superior, ayudando de esta manera a las agendas
estratégicas para el desarrollo econémico, humano y social. El Congreso Académico,
se posicionara como un referente para la difusién y divulgacion del conocimiento, la
investigacién, la exposicién de cartel, talleres, conferencias a fines a la educacién
media superior del pais y educacion superior nacional e internacional.

Se visualiza, a lo largo de 20 afios, mejorar el desempefio de los docentes mediante la
implementacion del Modelo Educativo que se integre al TecNM. Este modelo sera
flexible y se adaptara a las necesidades que surjan en los momentos adecuados. En
este analisis, se impulsaran practicas pedagdgicas criticas, humanistas y de dialogo
gue, en conjunto, ayuden a formar profesionales comprometidos con el progreso del
pais.

Ser identificados como referentes en educacion superior tecnolégica, ofreciendo
programas educativos orientados a la capacitacién de habilidades comunicativas,
evaluacion, metodologias participativas y el uso diario y competente de tecnologias
aplicables para el personal del TecNM.
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Consolidar la oferta educativa con programas de alta pertinencia, calidad y liderazgo
en la formacién del personal docente, de apoyo a la docencia y directivo del TecNM,
asi como quienes integren educacion media superior y superior publica, que den
respuesta a los contextos disruptivos del sistema de educacion superior tecnolégica,
que afronten retos derivados de la globalizacion.

Robustecer la Plataforma Digital del CIIDET, con el objetivo de contribuir en la creacién
de recursos educativos digitales y entornos virtuales de aprendizaje en el Tecnolégico
Nacional de México.

Fortalecer las alianzas y proyectos de vinculacion interinstitucional con los institutos y
centros del TecNM, con instituciones de educacion superior y media superior del
sistema de educacion del pais, prospectando la vinculacién y posicionamiento del
CIIDET con instituciones de educacién y centros de investigacion internacionales a fin
establecer lazos que fortalezcan la investigacidn, docencia, estancias y actualizacién
del personal.

En 20 afos, continuar con el incremento paulatino de la matricula de posgrado
mediante mecanismos de vinculacion, una campafia pertinente y permanente de
promocién y difusion, que permita la consolidacion de los programas académicos y la
diversificacion de las modalidades.
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6. Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1. Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en
general, con especial atencién en los sectores mas vulnerables.

2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5. Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacion en general, con especial atencion en los sectores mds vulnerables.

La ampliacién de las oportunidades de acceso a la educacién superior constituye una
via fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales, impulsar el
desarrollo con bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercidon del pais en
la economia del conocimiento.
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La ampliacion de la oferta educativa se vio reflejada con los programas de Maestria en
Economia Social y Solidaria, Maestria en Aprendizaje y Ensefianza de las Ciencias
Basicas, Maestria en Matematica Educativa, lo que permite diversificar las opciones de
capacitacion, actualizacién y formacién del personal docente, de apoyo a la educacién
y directivo que conforma el TecNM. El desafio de continuar con la ampliacién de la
oferta educativa, asi como de intensificar el acceso a los programas de estudio sera
una constante practica.

Contar con una infraestructura fisica y equipamiento actualizado, que atienda las
necesidades de manera pertinente, es considerada un area de oportunidad para la
mejora de los servicios que se ofrecen a los estudiantes y fortalezca la cobertura
académica presencial y a distancia.

PROBLEMAS

RETOS

La mayoria de los programas con los
que cuenta el CIIDET estan en
modalidad presencial, por lo que se
vuelven poco accesibles para muchos
profesores del TecNM.

Se propone gestionar el cambio de
modalidad de los programas ofertados y
desarrollar nuevos programas en
modalidad no escolarizada.

Escasa disponibilidad de apoyos para
la permanencia de los docentes que
estudian un posgrado en el CIIDET.

Desarrollar estrategias para fortalecer la
permanencia y conclusion de estudios.

La educacién continua entre el
personal docente del CIIDET, no
representa un factor prioritario.

Se propone un programa institucional de
aprendizaje permanente
con microcredenciales 'y formacion
continua flexible.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacion Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las
autoridades educativas federal y de las entidades federativas, el promover la mejora
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continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de
educacion superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro del
proceso educativo, ademas de su mejoramiento integral constante que promueva el
maximo logro de aprendizaje para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

El actual Modelo Educativo del TecNM, “Humanismo para la Justicia Social”, identifica a
la excelencia como un principio que se alcanza cuidando las opciones educativas que
se ofrecen, ademas de suficientes en cantidad, y cuenten con los siguientes requisitos:

e Infraestructura necesaria y adecuada para cumplir con sus funciones, entre la
cual se contemplan espacios aulicos, laboratorios, mobiliario y equipo, asi como
instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnolégicas.

e Personal con el perfil profesional y laboral adecuado para desempefiar las
funciones que le son asignadas, considerando, ademas, su participacion en
procesos de formacién y actualizacién permanentes. Destaca en este rubro, la
relevancia de la formacion pedagdgica, didactica y disciplinaria de los docentes.

e Planes y programas de estudio pertinentes a las demandas sociales,
econdmicas y tecnoldgicas de la regién en que se inscribe la institucién, asi
como coherentes con las condiciones socioculturales de las comunidades.

Garantizar el derecho a una educacién de excelencia es una prioridad para el TecNM.
Este compromiso no solo implica promover la mejora continua y asegurar el maximo
aprovechamiento académico de las y los estudiantes, sino también fomentar el
pensamiento critico y fortalecer una conciencia social orientada a la construccion de
una sociedad mas justa, equitativa y comprometida con el progreso comunitario.

La oferta educativa actual del CIIDET mantiene enfoques de ensefianza centrados en
modelos tradicionales, lo que invita a reflexionar sobre la importancia de alinear el
propésito educativo hacia la innovacion y pensamiento critico, cuyo enfoque es
esencial en el Modelo Educativo del TecNM, “Humanismo para la Justicia Social”.

Respecto a la planta académica, se cuenta con un profesorado con experiencia que
permite la atencién atingente de los diversos cursos que se imparten, sin embargo, es
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indispensable el desarrollo de competencias docentes enfocadas al manejo de
herramientas de inteligencia artificial con un enfoque ético y humanista.

El fortalecimiento de profesores con reconocimiento PRODEP, beneficiara la
ampliaciéon y consolidacién de cuerpos académicos que respondan a las exigencias del
modelo educativo y los procesos de acreditacion.

Asimismo, los programas académicos reconocidos por su calidad, impulsaran el
desarrollo de estrategias encaminadas a una concepcidon mas integral de la excelencia,
a fin de evidenciar el reconocimiento que garantice la calidad de la oferta educativa.

PROBLEMAS

RETOS

Se mantienen aun enfoques de
ensefianza centrados en modelos
tradicionales para la formacién vy
actualizacion docente, limitando la
innovacion educativa y el pensamiento
critico.

Desarrollar e implementar estrategias
de innovacion educativa que tengan
como base el pensamiento critico, el
aprendizaje activoy la educacién
hibrida con apoyo de la inteligencia
artificial.

Poco desarrollo de competencias
docentes para la integracién de
herramientas de inteligencia artificial en
los procesos de ensefianza.

Desarrollo de un programa de
formacién docente en inteligencia
artificial con enfoque ético y humanista.

Numero reducido de profesores con
perfil deseable en los programas de
posgrado vigentes.

Aumentar el nimero de profesores con
perfil deseable impulsando acciones
que les permitan alcanzar la distincion.

Solo se tiene conformado un cuerpo
académico consolidado.

Incrementar el numero de cuerpos
académicos consolidados.

La ausencia de evaluacion de los
programas  actuales, segun los
estandares de la SEAES, impide ver en
qué se puede mejorar y como adaptar
los contenidos y métodos a lo que se
necesita hoy en el ambito académico y
profesional.

Establecer un plan de accion que facilite
la creacién y certificacion de programas
del CIIDET acorde con los estandares de
calidad que dicta la SEAES.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario
sustentable, que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, la formacién integral
constituye un eje central de la transformacion educativa y un compromiso con el
derecho a una educacién superior de calidad, pertinente y con sentido social.

Una educacion integral permite que las y los estudiantes desarrollen todas sus
habilidades y potencialidades, tanto intelectuales como emocionales, sociales, fisicas
y artisticas. Al fomentar una educacién integral, se promueve en el estudiantado el
desarrollo de valores éticos, civicos y de responsabilidad social, y se contribuye en su
formacion como ser humano, como persona y como ciudadano.

En este sentido, la educacién integral implica atender el desarrollo profundo de la
persona, procurando un equilibrio entre distintas dimensiones fundamentales de la
vida humana: el caracter, que orienta la conducta ética; la inteligencia, que permite
comprender la realidad y actuar con conocimiento; los sentimientos, que favorecen la
empatia, la sensibilidad y la convivencia; y la libertad, entendida como la capacidad de
tomar decisiones responsables y comprometidas con el bien comun

Por la concepcion de los programas académicos ofertados en CIIDET y las condiciones
de virtualidad de la matricula, las acciones encaminadas para la atencidon de la
educacion integral se centran en acciones de atencién pertinente.

PROBLEMAS RETOS
Las condiciones de virtualidad implican Realizar platicas, talleres y/o
generar estrategias alternativas para conferencias de manera virtual que
la atencion de la educacién integral. permitan la atencion de la educaciéon
integral.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

La investigacién cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnolégico y la
innovacién constituyen pilares fundamentales para el progreso del pais y la soberania
cientifica y tecnoldgica. El fortalecimiento de estas areas no solo permite generar
conocimiento de alto impacto, sino también consolidar una comunidad académica
capaz de responder a los desafios nacionales y regionales con soluciones pertinentes
y sostenibles.

En la actualidad el reconocimiento del personal docente en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), permite asegurar la calidad y compromiso del
profesorado que forma parte de los nucleos académicos; sin embargo, se identifica
como una necesidad la consolidacion en la participacién para la obtencion del
reconocimiento.

Asimismo, la consolidacion de proyectos de investigacién con reconocimiento TecNM
es apremiante para vincular los procesos académicos a las necesidades identificadas.

Finalmente, persisten limitaciones en infraestructura y equipamiento, resultando
insuficiente y obsoletos, lo que representa un obstaculo para el desarrollo de proyecto
de investgacion cientifica, tecnolégica e innovadora, por lo que, superar esta condicion
es un reto para asegurar que la comunidad académica cuente con los recursos
necesarios y 6ptimos que impulsen la calidad y pertiencia de sus contribuciones.

PROBLEMAS RETOS

Desactualizacion tecnoldgica y de Transformar la infraestructura digital

equipos en la infraestructura digital. del Centro mediante el desarrollo y

gestion de los proyectos de inversion.
Falta gestionar los recursos como Buscar apoyos de financiamiento de
apoyo a los trabajos de investigaciéon los proyectos de investigacion

desarrollados en el CIIDET.
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desarrollados por los docentes del
CIIDET.

Es necesario
participaciéon 'y difusion de los
proyectos de investigacibn que
realizan los estudiantes durante su
proceso de formacion en el CIIDET.

promover la

Disenar una estrategia de
acompafiamiento para dar a conocer
los trabajos de investigacién que
realizan los estudiantes.

Falta una mayor difusién de las
actividades y resultados de las
investigaciones que realiza el personal
docente el CIIDET.

Implementar acciones de difusion de
resultados de investigaciones
realizadas por parte del personal
docente del Centro.

El porcentaje de profesores que
pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII)
aun es muy reducido.

Fomentar la incorporacion,
mantenimiento y progresion del
personal docente del CIIDET en el
SNIL.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion encuentran en la vinculacién un eje estratégico que conecta a las
instituciones del TecNM con los sectores publico, social y privado. A través de este
mecanismo se fortalecen los procesos formativos, se amplia la preparacién académica
de estudiantes y se generan aportes significativos al desarrollo social y econdmico del
pais.

La vinculacién constituye un motor para el desarrollo y la competitividad, ya que
permite transferir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico
generado en la institucién, al mismo tiempo que atiende de manera directa las
demandas y necesidades del entorno. Con ello, retroalimenta a la docencia y a la
investigacién, mejora la pertinencia de los programas académicos y orienta nuevas
lineas de investigacion.
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Establecer mecanismos para la sélida vinculacion con los sectores sociales y
productivos, por medio de mesas de dialogo, para conocer sus opiniones y las
necesidades tacitas en la oferta de cursos de educacién continua es un reto
institucional.

El fortalecimiento de la vinculacién internacional, por medio de estratégias
académicas, permitira consolidar la imagen académica del CIIDET, por medio de
aportaciones sustantivas encaminadas a la academia.

PROBLEMAS

RETOS

No se cuenta con un Consejo de
Vinculacién en el CIIDET.

Constituir el Consejo de Vinculacién
del CIIDET

Implementar acciones que permitan
realizar un seguimiento de egresados
que brinde informacion util para la
mejora de los planes y programas de
estudio vigentes.

Se mantiene un numero reducido de Gestionar convenios de vinculacion
convenios de vinculacién con instituciones y organismos
internacionales. internacionales.

Mecanismos de seguimiento de
egresados presentan deficiencias.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democrdtica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestion institucional es un eje estratégico para consolidar al
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) como la principal red de educacién superior
tecnoldgica del pais. En este sentido, el objetivo 6, orientado a incrementar la eficiencia
administrativa con austeridad, transparencia y gobernanza democratica, resulta
esencial para asegurar la sostenibilidad del sistema y la confianza de la sociedad en el
uso de los recursos publicos.
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Para lograrlo, un desafio prioritario es actualizar y robustecer el marco juridico-
normativo del TecNM, de manera que responda a su naturaleza y dimension. Este
marco debe ofrecer certidumbre normativa, delimitar atribuciones y competencias, y
establecer principios que aseguren la correcta operacion y desarrollo de sus
instituciones.

PROBLEMAS RETOS
El presupuesto asignado para ejercer Gestionar el aumento del recurso
es limitado e insuficiente asignado, a fin de poder atender los

retos con eficiencia.

La dependencia del subsidio federal Gestionar el incremento del subsidio
restringe la diversificacion de fuentes federal destinado para la atencién de
de financiamiento, limitando la la educacion que se imparte en el
sostenibilidad econémica centro.
La actual estructura organizacional Proponer a instancias superiores la
resulta rigida y desactualizada, lo que actualizacion de la  estructura
impide atender con eficiencia los organizacional.
desafios actuales.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Tecnolégico

Nacional de México 2025-2030

Objetivos del Programa Institucional
2025-2030 del Centro Interdisciplinario

de Investigacion y Docencia en

Objetivos, estrategias y lineas de
accién del Programa Institucional del
TecNM 2025 2030

Educacion Técnica

1. Ampliar el acceso a la educacién
superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando
equidad vy social

justicia para la

poblacién en general, con especial

atencion en los sectores mas
vulnerables.

2. Garantizar una educacion de
excelencia que fortalezca el

pensamiento critico, de vanguardia y

pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

3. Impulsar la educacién integral
con un enfoque solidario, sustentable
que fomente la cultura de la paz y del
deporte,
armonico de las potencialidades y la

educacioén a lo largo de la vida.

fortaleciendo el desarrollo

4, Fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo
para

contribuir al bienestar nacional y local

tecnolégico y la innovacion
potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y
tecnoldgica.
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1.1.1, 1.1.3, 1.1.6, 1.1.8, 143, 144,
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2.1.3, 2.21, 223, 2.24, 231, 23.2,
2.3.3,2.3.4,24.1,24.2,24.3,24.7

3.1.1,3.1.2,3.15, 3.1.6,3.24, 3.44

4.1.2, 4.21, 4.2.2, 423, 43.1, 4.3.2,
4.4.1,4.4.4
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Objetivos del Programa Institucional | Objetivos, estrategias y lineas de
2025-2030 del Centro Interdisciplinario | accion del Programa Institucional del
de Investigacion y Docencia en | TecNM 2025 2030

Educacion Técnica

5. Impulsar la vinculacion y la 5.1.1, 5.1.2. 5.1.3, 5.1.4, 5.2.5, 5.2.6,
asociacion con los sectores productivo, 5.5.4.

publico y social, fortaleciendo los

procesos formativos para contribuir al

desarrollo econdémico de las

comunidades y regiones del pais.

6. Incrementar la eficiencia 6.2.1, 6.2.4, 6.2.7, 6.3.1, 6.3.2, 6.4.3,
administrativa en la gestion 6.4.4, 6.4.5, 6.4.6, 6.5.1, 6.5.2, 6.5.3,
institucional, garantizando austeridad y 6.6.1, 6.6.2, 6.6.6, 6.6.7

transparencia en el uso de los recursos

publicos con gobernanza democratica

basada en un modelo de financiamiento

sostenible.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en
general, con especial atencién en los sectores mds vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica,
garantizando el derecho a una educacién de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

1.1.1 | Ampliar la matricula total del Centro a través del fortalecimiento de la
oferta académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura
de nuevas extensiones.

1.1.3 | Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del
TecNM, priorizando dareas estratégicas para el desarrollo nacional,
mediante acciones de promocién, vinculacién con el sector productivo y
fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.6 | Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y
mixta con el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.
1.1.8 | Implementar jornadas de difusién y comunicacién institucional de la oferta
educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias
en medios digitales, impresos y presenciales.
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Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusién de personas con discapacidad,

estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién con
diversidad sexual, con el prop6sito de fortalecer la equidad y la inclusion en la
educacién superior tecnolégica.

Linea de accion

1.4.3 | Garantizar que los Institutos Tecnolégicos y Centros cuenten con espacios
accesibles para personas con discapacidad, mediante la adecuacion de
instalaciones fisicas, sefializacion y mobiliario.

1.4.4 | Implementar un programa que garantice la inclusion efectiva de

estudiantes de pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacién y la
igualdad de oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas,
tutorias culturales y difusion de politicas inclusivas.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios
educativos de calidad.

Linea de accion

1.5.1

Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones periddicas y recopilacién de informacién institucional, a fin
de identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos
de infraestructura.

1.5.5

Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos
tecnolégicos, unidadesy centros mediante la gestion legal y administrativa
ante las autoridades correspondientes.

1.5.7

Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con
infraestructura inclusiva, adaptadas a las caracteristicas de sus
comunidades y conforme a su viabilidad técnica, econémica y social.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.3 | Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracion de planes de
mejora derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan
acciones especificas, plazos y responsables, a través de la revision
sistematica de resultados y la consulta con comités académicos, con el fin
de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de gestion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propésito de consolidar la formacion

avanzada y la generacién de conocimiento.

Linea de accion

2.2.1 | Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis
de demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revision
de tendencias académicas y cientificas.

2.2.3 | Fomentar la creacién de posgrados especiales, interinstitucionales vy
multisedes en diferentes modalidades educativas, mediante la colaboraciéon
entre Institutos Tecnoldgicos y Centros de investigacion.

2.2.4 | Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y
opciones educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con

empresas y organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la
vinculacién, mejorar la pertinencia de la formacién académica y fortalecer las
competencias profesionales de las y los estudiantes.
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Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los

mecanismos de reconocimiento a su desempefio, con el propésito de
contribuir a la excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.1 | Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado
nacionales e internacionales, mediante programas de becas, convenios
con instituciones educativas y esquemas de incentivo institucional, con el
fin de elevar su nivel de habilitacion académica.

2.3.2 | Impulsar la participacion del personal docente en los programas de
formacion y actualizacion docente mediante cursos, talleres, diplomados y
seminarios.

2.3.3 | Fomentar la participacion del personal docente en los programas de
actualizacion profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y
certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y mantenerlos
alineados con las mejores practicas profesionales

2.3.4 | Incrementar del numero de docentes con reconocimiento del perfil
deseable conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), mediante la orientacién, asesoria y acompafiamiento
institucional en la elaboracién de su expediente y evidencias requeridas.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios

educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza,
aprendizaje y gestion académica.

Linea de accion

2.4.1 | Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas
tecnoldgicas para la educacién no escolarizada y mixta, mediante cursos,
talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las competencias
digitales y pedagdgicas del personal académico.

2.4.2 | Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para
potenciar el aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el
disefio de contenidos digitales innovadores y pertinentes
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Linea de accion

2.43 | Promover la creacion de recursos educativos digitales como videos,
presentaciones interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que
estén disponibles en linea para que las y los estudiantes puedan acceder a
ellos en cualquier momento y desde cualquier lugar, adaptandose a sus
horarios y disponibilidad.

2.4.7 | Fomentar el usoy aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion,
la docencia y el aprendizaje autonomo.

Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al
desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de problemas,
la empatia, la colaboracién y otras habilidades para la vida.

Linea de accion

3.1.1 | Incorporar en los planes y programas educativos actividades que
estimulen el pensamiento critico, la creatividad y la innovacion, mediante
metodologias como el aula invertida, la gamificacion y el aprendizaje
basado en retos.

3.1.2 | Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que
impulsen la resolucién de problemas y el trabajo en equipo, tales como el
aprendizaje colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en
problemas, el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectosy la
metodologia de aula taller.

3.1.5 |Incrementar la participacion de los egresados en programas de
actualizacién y educacién continua a través de la oferta de cursos,
diplomados y talleres especializados, asi como mediante plataformas
virtuales y programas de vinculacién con la industria y organismos
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Linea de accion

académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo profesional y
mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacién.
3.1.6 | Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al

fortalecimiento de habilidades para la vida, mediante el disefio de
contenidos digitales accesibles, pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accion

3.2.4 | Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos
mediante convocatorias de participacion.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores, la
cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares vy
extracurriculares, con el propésito de fortalecer la convivencia, el bienestar y
la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.4 | Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha
contra las adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y
actividades de sensibilizacion en los institutos tecnolégicos.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientados a la
solucién de problemas nacionales, regionales y locales, con el propdésito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucién al

desarrollo territorial.

Linea de accién
4.1.2 | Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacion y
consolidacion de lineas de generacion y aplicacion del conocimiento que a
su vez permitan el desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico e innovacién con impacto local y regional.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de
fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién.

Linea de accion

4.2.1 | Fomentar la incorporacion del personal académico en el Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento
en el proceso de postulaciéon y difusion de las convocatorias y sus
beneficios.

4.2.2 | Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la
SECIHTI -en coordinacion con las instancias del TecNM competentes-, para
gue el personal académico elabore adecuadamente sus expedientes para el

ingreso o avance en el SNII.
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Linea de accion

4.2.3 | Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo
institucional, recursos y capacitacion al personal docente que realiza
investigacién para la elaboracién, consolidacién y difusién de productos de
investigacién que respalden la incorporacion, el mantenimiento o la
promocién del personal académico hacia niveles superiores en el SNIL.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracion y la
generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Linea de accion

4.3.1 | Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de
grupos de investigacion consolidados y la generacién de proyectos de alto
impacto académico y social.

4.3.2 | Impulsar la transicién de cuerpos académicos hacia niveles superiores,

fortaleciendo su produccion cientifica, tecnolégica y académica.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y

posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacién, para fortalecer su formacién integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de problemas reales.

Linea de accion

4.4.1 | Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
liderados por docentes, asegurando su participacién en distintas fases del
proceso investigativo.

4.4.4 | Incentivar en los Institutos Tecnoldgicos y Centros a que favorezcan la
titulacion por tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias
especializadas, apoyo metodolégico y seqguimiento académico, como medio

para fortalecer la formacién investigativa de las y los estudiantes.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnoldgicos con

sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la
cooperacion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Linea de accién
5.1.1 | Consolidar los Consejos de Vinculacién Institucional de los institutos
tecnoldgicos con la implementacion de mecanismos de seguimiento y
evaluacion de acuerdos y proyectos derivados de los consejos.
5.1.2 | Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracion y
actualizacion de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros
del TecNM.
5.1.3 | Fomentar la colaboracion externa convenios de vinculacion entre los
Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM con instituciones de
educacién superior y centros de investigacion nacionales e
internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos, movilidad
académica y transferencia de conocimiento.
5.1.4 | Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado
mediante la formalizacién y actualizacion de convenios.
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Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas
en los institutos tecnoldgicos, con el propdsito de fortalecer la transferencia
de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Linea de accion

5.2.5 | Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes
mediante actividades de sensibilizaciéon, capacitacion y difusién
institucional.

5.2.6 | Ofertar cursos de capacitacién presenciales y virtuales de propiedad
intelectual mediante programas de formacién especializados y la

colaboracion con organismos nacionales e internacionales en la materia.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacién dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propésito
de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacién con la sociedad
y el sector productivo.

Linea de accion

5.5.4 | Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a
través de estancias cientificas y tecnologicas en instituciones de educacion
superior, centros de investigacion y en el sector productivo.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democrdtica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestién en los Institutos
Tecnologicos y Centros del TecNM, que abarquen Gestiéon de la Calidad,
Gestién Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Géneroy No
Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el

reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos
eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza social y el
cumplimiento de estdndares nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1 | Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la
mejora continua de los procesos académicos y administrativos, mediante
auditorias internas y externas y la implementacion de planes de mejora.

6.2.4 | Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No
discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafas de sensibilizacidon y protocolos institucionales.

6.2.7 | Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante
programas de formacién que mejoren sus competencias de gestion,

administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.
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Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
los Institutos Tecnolégicos y Centros del TecNM, mediante la implementacién
de programas y proyectos estratégicos, con el propésito de reducir impactos
ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable.

Linea de accion

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable
en todas las areas administrativas y académicas, mediante campafias de
sensibilizacion, capacitaciéon del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 | Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia

eléctrica, incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestion energética
en los tecnoldgicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de
los Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones 6ptimas que
favorezcan la ensefianza, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
vinculacion.

Linea de accion

6.4.3

Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para
optimizar la vida util de los recursos materiales y equipos.

6.4.4 | Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los
recursos federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y
centros

6.4.5 | Establecer mecanismos de evaluacién y sequimiento de la infraestructuray

equipamiento para garantizar su operatividad, actualizacion tecnoldgica y
sostenibilidad.

Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET)




Programa Institucional 2025-2030

Linea de accion

6.4.6 | Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo
de software y la adopcién de herramientas digitales que faciliten la
modernizacién y automatizacion de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de

comunicacion institucional en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM,
con el propésito de fortalecer la cohesion institucional y el posicionamiento
del TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM,
asegurando el uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en
papeleria institucional, infraestructura, redes sociales oficiales, dominio
institucional y disefio web.

6.5.2 | Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar
a conocer la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de
atraer a egresados de educacién media superior e incentivar su inscripcién
en los institutos y centros, a través de la elaboracién y difusién de materiales
graficos y audiovisuales, asi como de visitas a instituciones de educacion
media superior.

6.5.3 | Generar materiales de comunicacién para fortalecer la campafia “Orgullo
TecNM”, destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad
tecnoldgica.
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Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la sostenibilidad
del TecNM, con el propésito de fortalecer la gestion publica responsable y la
legitimidad institucional.

Linea de accion

6.6.1 | Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros mediante la difusién, capacitacion y sequimiento del
Cédigo de Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 | Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de
equidad, austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las
necesidades estratégicas de la institucion.

6.6.6 | Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién,
presentacion y publicacion puntual del informe de rendicion de cuentas.

6.6.7 | Garantizar la atenciéon oportuna y completa de las solicitudes de

informacion publica y transparencia gubernamental.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacién los indicadores
estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula Total

Objetivo Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencién en los sectores mas

vulnerables
Definicién o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas
Descripcién educativos que ofrece el TecNM, considerando todos sus Institutos

Tecnoldgicos Federales, Descentralizados, Unidades y Centros durante el
ciclo escolar correspondiente

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o Anual

frecuencia de

medicion

Acumulado o periddico Periddico Disponibilidad de la Octubre
informacién

Unidad de medida Estudiantes Periodo de Agosto a Octubre
recoleccién de los
datos
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Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable Departamento de
de reportar el Servicios Escolares
avance

Método de calculo Matricula total en el afilo N, obtenida mediante la suma de todos los
estudiantes inscritos en cada Instituto Tecnolégico, Unidad y Centro del
TecNM durante el ciclo escolar de referencia

Observaciones La matricula total considera estudiantes inscritos en programas
escolarizados y no escolarizados, segun los registros oficiales reportados
por cada institucion del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra
ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre NUmero de Valor variable 1 111 Fuente de Sistema de
variable 1 estudiantes informacién Indicadores
inscritos en variable 1 Basicos del TecNM,
el ciclo Formato 911
escolarn

Sustitucién en Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N =111
método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025
2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

200 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
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Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

161 140 155 170 185 200
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 2.2. Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente (DP)

Objetivo Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando
un aprendizaje continuo

Definicién o Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con
Descripcion reconocimiento vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los
criterios establecidos por los programas nacionales de evaluacion
académica

Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o Trimestral

frecuencia de
medicién

Acumulado o periddico Peridédico BIelelallo]lIcETeNe[-NEMM Marzo, Junio, Septiembre
informacién y Diciembre

Unidad de medida Académicos Periodo de Marzo, Junio, Septiembre
reconocidos recoleccién de los y Diciembre
datos

de reportar el avance Posgrado

Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable Departamento de

Método de calculo Numero total de académicos del TecNM que cuentan con
reconocimiento vigente al perfil deseable en el periodo de referencia

Observaciones Se consideran Unicamente los reconocimientos al perfil deseable

vigentes durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no
podra ser un valor preliminar ni estimado.
Nombre Numero de Fuente de Registros
\CUCIICNI ocadémicos con [REUEIMEN LIelUEIAChE  5dministrativos de la

reconocimiento (CUCLENIN Direccion de Posgrado
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al perfil
deseable

e Investigaciény

padrones oficiales de
vigente en el los programas
afo N nacionales de
reconocimiento

académico.

Sustitucién en Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable
método de calculo vigente en el afion =7
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 7 El valor del indicador puede variar anualmente en funcién
Afo 2024 de las convocatorias, criterios de evaluacion y vigencia de
los reconocimientos al perfil deseable.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
15 El valor del indicador puede variar anualmente en funcién

de las convocatorias, criterios de evaluacién y vigencia de
los reconocimientos al perfil deseable.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del
indicador. Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N 4 7
_%__
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la

frecuencia de medicion.
2025 2026 \ 2027 \ 2028 2029 2030
10 11 12 13 14 15
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la

vida

Objetivo Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Definicién o Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados
Descripcién a potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacién

Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o Trimestral

frecuencia de
medicion

Acumulado o periédico Acumulado Disponibilidad de Marzo, Junio, Septiembre y
la informacion Diciembre

Unidad de medida Cursos Periodo de Marzo, Junio, Septiembre y
ofertados recoleccién de los Diciembre
datos

Tendencia esperada Ascendente Unidad Subdireccién Académica
responsable de
reportar el avance

Método de calculo Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades
paralavida en el afio N

Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra
ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre Numero de Valor Fuente de Registros
variable 1 cursos Tipo variable 1 lpi{eJgnEldIsM administrativos de la
MOOC ofertados variable 1
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para potenciar Subdireccién
las habilidades Académica.
para la vida en
el afio N
Sustitucion en Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades
meétodo de calculo para lavida en el afio N =1

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1 Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que cuentan
Afio 2024 con oferta institucional formal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
5

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que cuentan
con oferta institucional formal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude

registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.
2025 2026 2027 | 2028 2029 2030
1 1 2 3 4 5
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII

Objetivo Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica
Definicién o Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema

Descripcion Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de

referencia
Derecho asociado Derecho a la educacién
Nivel de desagregacion Nivel superior Periodicidad o Trimestral

frecuencia de
medicion

Acumulado o periddico Periédico BISelelgllo]{IeETe e[ Marzo, Junio, Septiembre y
la informacion Diciembre

Unidad de medida Académicos Periodo de Marzo, Junio, Septiembre y
registrados recoleccién de los Diciembre
datos

Tendencia esperada Ascendente Unidad Subdireccién Académica /
responsable de Posgrado
reportar el avance

Método de calculo NuUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Observaciones Se consideran unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del
SNII durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra
ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre Numero de Valor Fuente de Registros
variable 1 académicos REREIIEN [alie]gnaEldle]sM administrativos de la

registrados variable 1 Subdireccién
Académicay
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en el SNII en
el ano N

padrones oficiales del
Sistema Nacional de
Investigadoras e

Investigadores

Sustitucién en Numero de académicos registrados en el SNII en el afio N =n

método de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 8 El valor del indicador varia anualmente conforme a los
Afio 2024 resultados de las convocatorias y procesos de evaluacién del
SNII
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
13

El valor del indicador varia anualmente conforme a los
resultados de las convocatorias y procesos de evaluacién del
SNII
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 |
2 | 3 [ 3 | 4+ | 5 | 8 | 8
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
10 11 12 12 12 13
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.2 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM

Objetivo Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y

la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el

progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica
Definicion o Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de

Descripcion desarrollo tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM durante el
periodo de referencia

Derecho Derecho a la educacién
asociado
Nivel de
desagregacion

Nivel superior Periodicidad o Trimestral
frecuencia de
medicion

Periodico Disponibilidad Marzo, Junio, Septiembre y
periddico de la Diciembre

informacion

Unidad de medida Proyectos Periodo de Marzo, Junio, Septiembre y
financiados recoleccién de Diciembre

Acumulado o
los datos

Tendencia esperada Ascendente Unidad Subdireccién

responsable de Académica/Posgrado
reportar el
avance

calculo

Método de Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N

Observaciones Se consideran unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra
ser un valor preliminar ni estimado.
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Nombre Numero de Valor Fuente de Registros
variable 1 proyectos de EAVEI(E][SN lalfelgyLdlelsM administrativos de la
investigaciéon variable 1 Subdireccién

cientifica,
humanistica,

Académica/Posgrado.

de desarrollo

tecnolégico e
innovacion
financiados

por el TecNM
enelafioN

Sustitucion en Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
método de tecnolégico e innovacion financiados por el TecNM en el afio N =n

calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS ‘
Linea base Nota sobre la linea base

Valor ‘ El valor del indicador puede variar segun la disponibilidad
Afo 2024 presupuestal y las convocatorias de financiamiento emitidas por
el TecNM

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
4

El valor del indicador puede variar segun la disponibilidad
presupuestal y las convocatorias de financiamiento emitidas por
el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 2 3 2 4 4
METAS Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia
de medicién.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y
privado
Objetivo Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publicoy

social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais

Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del TecNM establecidos
Descripcién con los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho Derecho a la educacién
asociado
Nivel de Nivel superior Periodicidad o frecuencia de Trimestral
desagregacion medicién
Acumulado o Periddico Disponibilidad de la Marzo, Junio,
periddico informacién Septiembrey
Diciembre
Unidad de medida Convenios Periodo de recoleccién de los Marzo, Junio,
vigentes datos Septiembrey
Diciembre
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Subdireccién de
esperada reportar el avance Planeaciény

Vinculaciéon/Departame
nto de Gestién
Tecnologicay

Vinculacion
Método de Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social
calculo y privado en el afio N
Observaciones Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente

suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Nombre Numero de Valor 3 Fuente de Registros
variable 1 convenios de RYEIIE]s][N informacién administrativos de la
vinculacién variable 1 Subdireccién de

vigentes con

los sectores
publico,
social y

Planeaciény
Vinculaciéon/Departame
nto de Gestién
Tecnologicay

privado en el Vinculacion.
afno N

Sustitucion en Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico,
método de calculo social y privado en el afio N=n
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
El nimero de convenios vigentes puede variar anualmente por la
firma de nuevos acuerdos o la conclusion de convenios previamente
establecidos
Nota sobre la meta 2030
El nUmero de convenios vigentes puede variar anualmente por la
firma de nuevos acuerdos o la conclusion de convenios previamente
establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 | 2020 | 2021 2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.
2025 2026 | 2027 | 2028 2029 2030

5
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 6.1 Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

Objetivo Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento

sostenible
Definicion o Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan
Descripcién con un sistema de gestién de la calidad certificado por un organismo

acreditado durante el periodo de referencia

Derecho Derecho a la educacién
asociado

Nivel de Nivel superior Periodicidad o Trimestral
frecuencia de

desagregacion
medicién

Acumulado o Periodico Disponibilidad Marzo, Junio, Septiembre y
periddico dela Diciembre
informacion

Unidad de medida Certificado Periodo de Marzo, Junio, Septiembre y
recolecciéon de Diciembre
los datos

Tendencia Ascendente Unidad Subdireccién de Planeaciény
esperada ol lakE[o][Ne[M Vinculacion/Coordinador del SGC

reportar el

avance

Método de Numero de Institutos Tecnoldgicos y Centros certificados en el sistema de
calculo gestion de la calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en

el afio N) *100

O] {IaETd[e sl  Se consideran Unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten

con certificacién vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los

registros institucionales del TecNM
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un
valor preliminar ni estimado.

Nombre Numero de Valor Fuente de Registros

administrativos de la
Subdireccién de

informaciéon
variable 1

Institutos variable 1

Tecnolodgicos

variable 1

y Centros
certificados
en el sistema

Planeaciény
Vinculacién/Coordinador
del SGC

de gestion
de la calidad
en el afio N

Certificado en el sistema de gestion de la calidad en el afio N =0

Sustitucién en

método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base
Valor El valor del indicador puede variar en funcion de los procesos de
Afo 2024 | certificacion, recertificacion o pérdida de vigencia de los sistemas de
- gestion de la calidad
Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcién de los procesos de

Meta 2030

certificacién, recertificacion o pérdida de vigencia de los sistemas de
gestion de la calidad
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 | 2020 2021 = 2022 2023 2024
[ o o o |
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.
2025 2026 | 2027 2028 2029 2030
1
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién
al afio en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencién
del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros (DRH)
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento

Nombre

sostenible
Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al
menos 40 horas de capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de
la ética, no discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género,
administracion publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho a la educacién
Nivel de Nivel superior Periodicidad o

Definicion o
Descripcion

Objetivo

Derecho asociado

Trimestral
desagregacion frecuencia de
medicién

Acumulado o Peridédico Disponibilidad de la Marzo, Junio, Septiembre y
periddico informacién Diciembre

Unidad de medida Personal Periodo de Marzo, Junio, Septiembre y
capacitado recoleccién de los Diciembre

datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable Subdireccién de Servicios

esperada de reportar el Administrativos/Recursos

avance Humanos
Subdireccién

Académica/Posgrado
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencién del acoso e igualdad de género, administraciéon publica, entre
otros

Método de calculo
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Observaciones Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables
durante el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un

valor preliminar ni estimado.
Nombre NUumero de Valor 30 EUEICNe [ Registros administrativos de
ENREIJEMI servidores publicos EEIELE lpife]gneETdle]al |a Subdireccion de Servicios
que cumplen con al 1 variable 1 Administrativos/Recursos
menos 40 horas de Humanos
capacitacion al afio Subdireccién
Académica/Posgrado
SISO NaWnlEitefe[e@ NUmero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
de calculo capacitacion al afio N =n
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base
Valor ‘ El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional de

Afio 2024 capacitacion y de la actualizacion oportuna de los registros de
participacion del personal

Meta 2030 ‘ Nota sobre la meta 2030
45 El cumplimiento del indicador depende de la oferta institucional de

capacitacion y de la actualizacién oportuna de los registros de
participacion del personal
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador. Pude
registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
12019 2020 2021 | 2022 2023

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de
medicion.
12026 2027 2028 2030
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestidn

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales
vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de
indicadores de gestion como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién

en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Linea Metas
. Unidad de Método de base
No. Indicador .
Medida calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1.1.1 Matricula total Estudiante Matricula total 68 161 140 155 170 185 200
enelafioN
Matricula de
113 Matricula de posgrado Estudiante posgrado en el 68 161 140 155 170 185 200
afio N
Matricula en
modalidad no
Matricula en escolarizada (en
1.1.6 modalidad no Estudiante linea o virtual, a 68 161 140 155 170 185 200
escolarizada y mixta distancia) y
mixta en el afio
N
Jornada de
Jornada de difusiény difusiony
1.1.8 comunicacion Jornada comunicacion 2 2 2 2 2 2 2
institucional institucional
implementada implementada
enelafioN
, . Numero de
NuUmero de espacios )
accesibles para Espacios espacios
1.4.3 . accesibles para 3 3 3 3 3 3 3
personas con accesibles
discapacidad personas con
discapacidad
Numero de
Numero de talleres . talleres
. implementadas
implementadas para
romover la no para promover
144 promover Taller la no 3 3 3 3 3 3 3
discriminaciény la e
. discriminacion y
igualdad de K
oportunidades laigualdad de
P oportunidades
enelafioN
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Linea Metas
. Unidad de Método de base
No. Indicador .
Medida calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inventario de
. aulas, talleres,
Inventario de aulas, laboratorios
1.5.1 talleres, laboratorios y Inventario y 1 1 1 1 1 1 1
) anexos
anexos actualizado .
actualizado en
elafioN
Numero de
155 Ndmero de predios Porcentaje predios 1 1 1 1 1 1 1
regularizados regularizados
enelafioN
Instituto
Instituto tecnolégico o tecnolégico o
centros que cuentan | Infraestructura centros que
1.5.7 . R . 1 1 1 1 1 1 1
con infraestructura inclusiva cuentan con
inclusiva infraestructura
inclusiva
Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.
Linea
Metas
i base
No. Indicador U;}:Sj%ge Método de calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Plan de mejora
elaborado derivado Plan de mejora
2.1.3 de las Plan de mejora elaborado en el 1 1 1 1 1 1 1
autoevaluaciones afioN
SEAES
Elabora-uon de Estudio de
estudios de ertinencia
2.21 pertinencia para Estudio p‘ 1 1 1 1 1 1 1
realizados en el
nuevos programas de ~
afio N
posgrado.
NuUmero de nuevos NuUmero de nuevos
programas de programas de
223 posgradf) es.peoales, Programa de ‘ 'pos'grac'jo 0 0 0 0 0 0 1
interinstitucionales y posgrado interinstitucionales
multisedes y multisedes
autorizados. autorizados
NUmero de Namero de
programas de
programas de Programa de osgrado en
224 posgrado en 9 posg . 0 0 0 1 1 1 1
. posgrado modalidad no
modalidad no h
) escolarizada en el
escolarizada o
Afio N
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Linea Metas
i base
No. Indicador U:/:Sg%:e Método de calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de
Porcentaje de académicos con
académicos con estudios de
2.3.1 estudios de posgrado Porcentaje posgrado en el 86 87 88 95 95 95 95
(especialidad, afio N/ Total de
maestria y doctorado) académicos en el
afio N *100
NUmero de
| académicos
Numero de L
. participantes en
académicos Académico cursos de
2.3.2 participantes en - 9 10 10 10 15 15 15 15
) participante formaciény
cursos de formaciéon y R
o actualizacion
actualizacién docente ~
docente en el afio
N
NG
Ndmero de umfarq de
P académicos
académicos .
articipantes en Académico participantes en
233 P - cursos de 10 10 10 15 15 15 15
cursos de participante o
o actualizaciéon
actualizacion .
) profesional en el
profesional ~
ano N
Ndmero de Numero de
académicos con Académicos académicos con
234 reconocimiento al A reconocimiento al 7 10 11 12 13 14 15
. reconocidos )
perfil deseable perfil deseable en
vigente el afio N
Numero de
NUmero de docentes d(?centes
capacitados en el uso Docente capacitados en el
2.4.1 P . uso de 10 10 10 15 15 15 15
de plataformas capacitado
L plataformas
tecnolégicas o
tecnoldgicas en el
afio N
NuUmero de cursos
NUmero de cursos Tipo MOOC
242 Tipo MOOC ofertados Cursos ofertados en el ! ! ! 2 3 4 >
afio N
Numero de
. recursos
NuUmero de recursos .
. . educativos
educativos digitales .
. . Recursos digitales creados y
creadosy disponibles educativos disponibles en
243 en linea para L p 132 132 132 140 140 145 145
. digitales linea para
estudiantes del .
. P creados estudiantes del
instituto tecnolégico L
instituto

o centro

tecnolégico o
centro en el afio N
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Linea Metas
i b
No. Indicador U:/:Sg%:e Método de calculo ase
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
, . NUmero de
NUmero de usuarios Usuarios en
2.4.7 en bibliotecas Usuarios L 30 30 30 30 30 30 30
digitales bibliotecas
9 digitales en N

Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de
las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Linea Metas
. Unidad d , base
No. Indicador l?/llejidae Método de calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de
programas
&mi
Porcentaje de ac§de cos que
rogramas incorporan
P e actividades que
académicos que .
: estimulan el
incorporan ensamiento
3.1.1 actividades que Porcentaje P critico. 1a 0 0 0 100 100 100 100
estimulan el o
) e creatividad y la
pensamiento critico, ) .
la creatividad y la innovacion en el
) . afio N/ Total de
innovacion
programas
académicos en el
afio N *100
Numero de
programas
Porcentaje de académicos que
programas incorporan
3.1.2 académicos que Porcentaje | metodologias de 0 0 0 100 100 100 100
incorporan aprendizaje activo
metodologias de en el afio N/ Total
aprendizaje activo de programas
académicos en el
afio N *100
Numero de NuUmero de
egresados que egresados que
participan en participan en
programas de programas de
lizacid E lizacid
315 actualizacién o gresado actualizacién o 0 0 0 2 20 2 2

educacion continua
tras finalizar sus
estudios de
licenciatura o
posgrado

participante

educacion
continua tras
finalizar sus
estudios de
licenciatura o
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Linea Metas
No. Indicador Ulr\l;zgi(ij:e Método de calculo base
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
posgrado en el
afioN
, Numero de
Numero de cursos cursos Tino
Tipo MOOC ofertados | Cursos Masivos MOOC ofertF;dos
3.1.6 para potenciar las Abiertos en ara potenciar las 0 0 0 0 0 0 1
habilidades para la Linea (MOOC) P p
- habilidades para
vida . ~
lavida en el afio N
Numero de
eventos
, culturales, civicos,
Numero de eventos deportivos
3.24 culturales, civicos y Eventos P . y 3 5 5 6 6 7 7
) ) recreativos
deportivos realizados . .
realizados intra o
extra muros en el
afo N
Campafia de
Campafia de cultura cultura por la paz
344 porla paletha Campafia y Iuchg cpntra las 1 1 1 1 1 1 1
contra las adicciones adicciones
implementada implementada en
elafioN
Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando
el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnologica.
Linea
Metas
i b
No. Indicador U;/;Sgici!:e Método de calculo ase
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nudmero de proyectos Numero de
de investigacién proyectos de
cientifica, investigaciéon
412 humanistica, de Froygctos C|en’t|f|.ca, 4 3 3 4 3 3 4
desarrollo financiados humanistica, de
tecnolégico e desarrollo
innovacion tecnolégico e
financiados innovacion
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Linea Metas
i base
No. Indicador U:/;Sgsj:e Método de calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
financiados en el
afio N.
, Numero de
Nimero de Académicos académicos
4.2.1 académicos . . 8 10 11 12 12 12 13
registrados en el SNII registrados registrados en el
SNII en el afio N
Numero de
Numero de eventos eventos de apoyo
de apoyo al personal al personal
académico para la académico para la
4.2.2 elaboracion de Eventos elaboracion de 0 0 0 1 1 1 1
expedientes para el expedientes para
ingreso o avance en el ingreso o
el SNII avance en el SNII
en el afioN
Numero de Nulmgro de
académicos que Académicos académicos que
4.2.3 . . avanzan de nivel 0 2 1 1 0 0 1
avanzan de nivel en el registrados
enel SNIIen el
SNII ~
afio N
Numero de
NuUmero de cuerpos cuerpos
. Cuerpo P
4.3.1 académicos en . académicos en 1 0 0 1 1 1 1
. académico s
formacién formacién en el
afioN
Numero de
Numero de cuerpos cuerpos
432 acadernlcqs’ en Cue'rpg acadermcqs’ en 1 1 1 1 1 1 5
consolidaciény académico consolidaciény
consolidados consolidados en
elafioN
Numer
Numero de u‘ ero de
. estudiantes que
estudiantes que articinan en
4.4.1 participan en Estudiantes P P 4 4 4 3 5 4 4
proyectos de
proyectos de . N
; S investigacion en
investigacion =
elafio N
Numero de tesis de ) NurT\ero .de tesis
licenciatura Tesis de de licenciatura 'y
4.4.4 osarado y licenciaturay posgrado 2 2 2 2 2 2 2
posg posgrado presentadas en el
presentadas <
afio N
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Objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores productivo, publico
y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pals.

Linea

Unidad de base Metas
No. Indicador Medida Método de calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Instituto
Instituto Tecnolégico Tecnologico o
Centro que
o Centro que cuenta Consejo de cuenta con
5.1.1 con consejo de ; ) L - 1 1 1 1 1 1 1
. - vinculaciéon consejo de
Vinculacién en ’ -
s Vinculacién en
operacion L
operacién en el
afio N
Numero de
. acuerdos de
Namero de acuerdos Acuerdos de colaboracion
5.1.2 de colaboracién L . 56 43 50 55 60 65 70
. - colaboracion intraTecNM
intraTecNM vigentes . =
vigentes en el afio
N
Numero de
, . convenios de
NuUmero de convenios ; .
. L vinculacion
de vinculacién .
. vigentes entre
vigentes entre L
L institutos
institutos L
tecnolégicos y tecnologicosy
centros del

5.1.3 centros del TecNM Convenio TecNM con 11 11 13 13 15 15 17

con instituciones de L
L, . instituciones de
educacion superior y L
educacion

centros de .
. s superior y centros
investigaciéon ) L
: de investigacion
nacionales e }
. ) nacionales e
internacionales . )
internacionales
enelafioN
Numero de
Numero de convenios convenios de
de vinculacién vinculacion
5.1.4 vigentes con los Convenio vigentes con los 3 3 4 4 5 5 5
sectores publico, sectores publico,
social y privado social y privado
en el afioN
NUmero de
, eventos de
NuUmero de eventos L
de promocién de la Evento promocién de la
5.2.5 . ) ) propiedad 0 0 0 1 1 1 1
propiedad intelectual realizado :
- intelectual
realizados .
realizadosl en el
afo N
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Linea Metas
Unidad d base
No. Indicador lr\};egidae Método de calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de
Numero de cursos cursos impartidos
5.2.6 impartidos en cursos en propiedad 0 0 0 1 1 1 1
- . . impartidos )
propiedad intelectual intelectual en el
afioN
Numero de
Numero de académicos que
académicos que participan en
participan en o programas de
Académico
5.4 - i i 1 1 1 1 1 1
” vercamio | Pariapante | 0o i
académico nacional e nacional e
internacional internacional en
el afio N

Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Linea Metas
No. Indicador U'?/;Sgsj:e Método de calculo base
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Instituto
Instituto Tecnolégico Tecnologico o
. L centro con
621 | ocentroconsistema | Institucion sistema de 0 0 0 0 0 0 1
de gestion de calidad certificada L )
certificado gestlgrj de calidad
certificado en el
afio N
Sistema de
Sistema de igualdad igualdad de
624 | degéneroyno | ssema | géneroyno | : : : 1 : :
discriminacion certificado discriminacion
certificado certificado en el
afio N
NUmero de NUmero de
servidores publicos servidores
que cumplen con al publicos que
menos 40 horas de Servidores cumplen con al
6.2.7 capacitacion al afio en publicos menos 40 horas 30 30 40 40 45 45 45
temas tales como: capacitados de capacitacién
cultura de ética, no en temas tales
discriminacion, como: cultura de
prevencion del acoso ética, no
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Linea
Metas
. Unidad de , base
No. Indicador Medida Método de calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e igualdad de género, discriminacion,
administracion prevencion del
publica, entre otros acoso e igualdad
de género,
administracion
publicaen el afio
N
Instituto
Instituto Tecnolégico Tecnolégico o
o centro que opera la N centro que opera
o . Institucién con S
6.3.1 iniciativa; 100% libre L. la iniciativa; 100% 1 1 1 1 1 1 1
- reconocimiento . P
de plastico de un solo libre de plastico
uso de un solo uso en
elafioN
Numero de
Ndmero de proyectos proyectos para
para disminucién de disminucion de
6.3.2 consumo de energia Proyectos consumo de 0 0 1 1 1 1 1
eléctrica energia eléctrica
implementados implementados
en el afio N
Numero de
Porcentaje de mantenimientos
cumplimiento del realizados en el
calendario de ) afio N/ nimero
6.4.3 o Porcentaje 60 50 60 65 70 75 80
mantenimiento de
preventivo y mantenimientos
correctivo programados en
elafioN * 100
NuUmero de
Ndmero de gestiones gestiones
realizadas ante realizadas ante
obiernos estatales Gestiones obiernos
644 | 9 > estan . 9 0 0 1 1 1 1 1
para la asignacién de realizadas estatales para la
recursos para asignacién de
infraestructura recursos para
infraestructura
NuUmero de
, . espacios e
NuUmero de espacios ) P
. infraestructura
e infraestructura )
. educativay
educativay . .
. ) equipamiento
equipamiento que
fueron revisados Espacios que fueron
6.4.5 . ) revisados 3 3 3 3 3 3 3
mediante revisados )
‘ mediante
mecanismos )
o mecanismos
institucionales de P
- institucionales de
evaluaciéony L
L evaluaciény
seguimiento -
seguimiento en el
afo N
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Linea Metas
i base
No. Indicador U:/;Sgsj:e Método de calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Numero de
NuUmero de procesos procesos
institucionales institucionales
modernizados o Procesos modernizados o
6.4.6 automatizados . automatizados 0 0 1 1 0 0 0
; modernizados )
mediante mediante
herramientas herramientas
digitales digitales en el afio
N
Instituto
. - tecnolégico o
Instituto tecnolégico .
; centro que aplica
o centro que aplica la la identidad
6.5.1 identidad Institucion S 1 1 1 1 1 1 1
I institucional
institucional completa
del TecNM completa del
TecNM en el afio
N
Instituto
. - tecnolégico o
Instituto tecnolégico
0 centro que participa centro que
6.5.2 " Institucion participa en la 1 1 1 1 1 1 1
en la campana campafia “TecNM
“TecNM cerca de ti” P
cercadeti”enel
afio N
Numero de
NuUmero de materiales de
materiales de comunicacion
comunicacion Materiales de generados y
6.5.3 generadosy comunicaciéon difundidos para 15 15 15 15 15 15 15
difundidos para difundidos fortalecer la
fortalecer la campafia campafia “Orgullo
“Orgullo TecNM” TecNM" en el afio
N
Numero de
directivos,
docentes y
personal de
Porcentaje de apoyo y asistencia
directivos, docentes y capacitados en el
personal de apoyo y Cédigo de
asistencia Personal Conducta del
6.6.1 capacitados en el ) TecNMy el 15 15 15 15 15 15 15
capacitado

Cédigo de Conducta

del TecNM y el Cédigo

de Etica del Gobierno
Federal

Cédigo de Etica
del Gobierno
Federal / total de
directivos,
docentes y
personal
administrativo del
TecNM *100
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Linea Metas
i base
No. Indicador U:/;Sgsj:e Método de calculo
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Porcentaje del Porcentaje del
s presupuesto
presupuesto ejercido Lo
L ejercido conforme
conforme a criterios .
de equidad a criterios de
6.6.2 q . ' Porcentaje equidad, 100 100 100 100 100 100 100
austeridad y )
. ) austeridad y
racionalidad . .
. racionalidad
establecidos en la .
L establecidos en la
normatividad L
normatividad
Instituto
. - tecnolégico o
Instituto tecnolégico
centro que
O centro que presenta Informe resenta informe
6.66 | informe de rendicién P ! 1 1 1 1 1 1 1
) presentado de rendicién de
de cuentas en tiempo
cuentas en
y forma )
tiempo y forma
en el afio N
Numero de
solicitudes de
informacion
Porcentaje de atendidas dentro
solicitudes de de los plazos
informacion establecidos en el
.6.7 . P j - 1 1 1 1 1 1 1
6.6 atendidas dentro de orcentaje afio N / Total de 00 0o 0o 00 0o 00 00
los plazos solicitudes de
establecidos acceso ala
informacion
recibidas en el
afo N.

Centro Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET)




